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Resumo

Este trabalho foi direcionado a partir de um estudo das fases do ciclo de desenvolvimento de modelos de PDP e
PDIP, e de trabalhos que abordaram a integragdo da manufatura ao desenvolvimento de produtos. Verificou-se
que a integracao da manufatura ao PDIP apresenta lacunas, principalmente na fase de produgdo, ja que a maioria
dos trabalhos estdao focados nas etapas de projeto e ndo consideram o ciclo completo de desenvolvimento do
produto. Diante disso, o objetivo deste trabalho foi propor um modelo preliminar de desenvolvimento integrado de
produtos orientado para atividades de produgdao em todo o ciclo de vida do produto. O modelo proposto apresenta
trés fases e sete etapas, onde cada etapa possui atividades especificas integradas com a produgdo. Como passo
seguinte, o modelo sera testado em Bens Multiuso ndo Consumidores de produtos do vestuario pertencentes ao
corredor da moda, localizada no estado do Parana.

Palavras-chave: Processo de Desenvolvimento Integrado de Produtos; Projeto; Manufatura, Producdo Mais Limpa, Engenharia
Simultédnea.

1. Introducao

A Producdo Mais Limpa tem sido um meio importante para reduzir sistematicamente o desperdicio de
produtos e processos, tais como a reducdao de residuos, desenvolver projetos para reutilizagdo e
reciclagem de produtos ou parte deles, reducdo de poluentes, reducao dos recursos da producdo,
melhor utilizacdo dos recursos materiais, produzir de forma sustentavel, entre outros, buscando
sempre aumentar a produtividade e o desempenho técnico, ambiental e econdomico (OZTURK et al.,
2016b; GUIMARAES et al., 2017). Segundo LI e HAMBLIN (2016), a indUstria precisa promover
inovacdes orientadas para o processo e o0 projeto, de forma a construir uma cultura ambientalmente
correta para ser mais ativa na produgdo mais limpa no longo prazo.

Neste sentido, foi constatado que no momento em que um produto esta sendo projetado, cerca de 8%
do orcamento total do produto é gasto, mas por outro lado, 75% do custo do ciclo de vida de um
produto (materiais, fabricagdo, utilizacdo, reparacdo e eliminacdo de um produto) é determinado na
fase de projeto e o custo das mudancgas sobe drasticamente quando o produto avancga para a producdo
(PULLAN et al., 2010; MAXWELL et al., 2003, MA et al., 2014). Praticas de gestdao que melhorem a
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manufatura (ex. processos simplificados, menos pegas, e design para facilitar a montagem) permitem
gue as empresas atendam as especificacbes de entrega em tempo ao cliente e oferece a flexibilidade
para atender o valor para o cliente (requisitos e desejos) (DOLL et al., 2010). Ozturk et al. (2016a),
complementam que as caracteristicas da gestdo ndo sé afetam o desempenho do produto, mas
também a viabilidade, eficacia e a eficiéncia da fabricagdo. Os estudos de Pernstal et al. (2012)
identificaram que alteragdes e correcdes tardias nas fases de PDP (Processo de Desenvolvimento de
Produtos) e no processo produtivo prejudicam o desempenho de fabricacdo no pior momento possivel,
gquando a demanda do mercado estd chegando apés o lancamento de um novo produto. Os autores
afirmam que a fabricagdo deve ser considerada desde o inicio do desenvolvimento do produto e
integrada com o projeto do produto para assegurar uma aproximagao com a manufatura.

Adotando uma abordagem de dependéncia entre desenvolvimento de produtos e sistema de produgao
pode aumentar a reutilizacdo de componentes, processos, conhecimentos e recursos como um passo
em direcdo a uma producdo sustentavel. A gestdo bem sucedida desta dependéncia entre produtos e
sistemas de producdo também é uma meta da Engenharia Simultanea e da Producdo Mais Limpa, ou
seja, ela visa o co-desenvolvimento bem sucedido entre eles (GEDELL et al., 2011). Desta forma, os
designers e os engenheiros do processo de montagem devem explorar juntos novos métodos
alternativos de montagem, tecnologias ou meios para cumprir as exigéncias do processo de montagem
(DEMOLY, et al., 2013). Com este cenario, o designer estabelece a geometria, o especialista em
materiais busca por funcionalidades e valores-limite, e o pessoal da producdao garante produtibilidade
do produto (ALBINANA; VILA, 2012). Podem-se pensar que considerando todas estas caracteristicas ira
atrasar a conclusao do projeto do produto, mas isso nao leva mais tempo (pode ser ainda menos
tempo), porque pensando em todas as restricoes ao mesmo tempo vai orientar o designer mais
rapidamente para o projeto ideal (PULLAN et al., 2010).

A melhoria do projeto de produtos integrada com a manufatura contribui para a producao mais limpa
em todas as fases do ciclo de vida do produto, portanto esta pesquisa centra-se no processo de
desenvolvimento de produtos e nas atividades de producdo, seu objetivo foi propor um modelo
preliminar de desenvolvimento integrado de produtos orientado para atividades de producao.

4. Metodologia

Esta pesquisa foi realizada para elaborar uma proposta de um modelo preliminar de desenvolvimento
integrado de produtos orientado para atividades de producdo. Para isto, duas questdes foram
formuladas:

(i) Como estdao sendo desenvolvidos os modelos de Processo de Desenvolvimento Integrado de
Produtos (PDIP) e como integram ao processo de manufatura?

(ii) Como elaborar um modelo que integre o projeto e a manufatura durante o ciclo de
desenvolvimento de produtos em um ambiente de engenharia simultanea?

A pesquisa é classificada quanto a sua natureza como aplicada, quanto a abordagem do problema é
uma pesquisa qualitativa, seu objetivo é exploratdrio e descritivo e quanto aos procedimentos técnicos
classifica-se como pesquisa bibliografica (YIN, 2001; GIL, 2002; LAKATOS, MARCONI, 2003.

5. Resultados

Esta secdao apresenta a pesquisa que foi realizada para responder a primeira questdo abordada na
metodologia deste trabalho, e o seu resultado para alcangar a segunda questao.

5.1 Questdo 1: Como estao sendo desenvolvidos os modelos de PDIP e como integram ao processo de
manufatura?

Nesta etapa foi realizada uma pesquisa em livros, teses, dissertacbes e artigos cientificos com alto
fator de impacto que apresentavam modelos de PDIP e a integracao da manufatura ao PDIP. Foi
realizada a leitura e anadlise de conteldo de todos os trabalhos selecionados, bem como um
levantamento das fases dos modelos, baseado em Pereira (2014).
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O Quadro 1 apresenta as fases principais do ciclo de vida abordadas pelos autores, observa-se a
importancia que a fase de projetacdo tem sobre o planejamento do projeto do produto, foi utilizada por
todos os autores, portanto ela ira refletir no desempenho futuro do produto, inclusive na producédo, as
demais fases de implementacdao, producdo e manutencdo foram pouco exploradas e apresentam
lacunas. O quadro também mostra que as abordagens de engenharia simultdnea e PDIP foram
utilizadas na maioria dos trabalhos e o stage gate foi pouco explorado. Os autores analisados
desenvolveram tanto modelos genéricos, que podem ser utilizados para qualquer tipo de produto,
guanto modelos para produtos especificos, abordando suas préprias caracteristicas.
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Asimow (1968) X | X Produto e servigo genérico
Back (1983) X | X X X Produto genérico
Crawford; Benedetto (2000) X | X | X X Produto genérico
Kaminsk (2000) X | X X Produto genérico
Kotler (2000) X | X | X | X Produto genérico
Baxter (2001) X | X | X Produto genérico
Krishnan; Ulrich (2001) X | X | X Produto genérico
Lobach (2001) X Produto genérico
Romano (2003) X | X | X X | X | X | X Maquinas agricolas
Rozenfeld et al. (2006) X | X[ X | X | X | X | X | X Produto genérico
Waage (2007) X | X | X X Produto genérico
Back et al. (2008) X | X | X X[ X | X | X Produto genérico
Pullan; Bhasi; Madhu (2010) X X X Ferramentas para maquinas
Azamatov; Lee; Byun (2011) X X | X Aeronaves
Demoly et al. (2011) X X X | X Automoével
Albinana; Vila (2012) X X | X Suporte do motor de barco
Groche et al. (2012) X X X Guia linear
Okumura (2012) X | X | X X | X | X Tecnologia assistiva
Pernstal; Magazinius; Gorschek (2012) X X X Automdvel
Vinodh; Selvaraj; Praveen (2012) X X Interruptores rotativos
Demoly (2013) X X X | X Brinquedo
Mani et al. (2013) X | X | X X Automdvel
Pegas et al. (2013) X X Para-choque de automadvel
Pereira (2014) X X X | X X X X X | Produtos P&D do setor elétrico

Quadro 1. Fases, abordagens e aplicacdao dos trabalhos analisados.

“TEN YEARS WORKING TOGETHER FOR A SUSTAINABLE FUTURE”
Sao Paulo - Brazil - May 24" to 26" - 2017



4 6™ International Workshop | Advances in Cleaner Production - Academic Work

A andlise dos trabalhos revelou que os modelos de PDIP e a integracdo da manufatura ao PDIP
apresentam lacunas, principalmente na fase de producdo e nas fases finais do ciclo de
desenvolvimento. O processo de producdo interage e é influenciado pelo desenvolvimento, portanto o
guanto antes unir estas areas melhor serd o desempenho tanto do produto quanto da produgao.

5.2 Questdo 2: Proposta preliminar do modelo de desenvolvimento integrado de produtos orientado
para atividades de producéo

A proposta do modelo preliminar esta dividido em trés Fases: Pré-desenvolvimento, Desenvolvimento e
Pés-desenvolvimento e sete Etapas: Planejamento Estratégico, Planejamento do Projeto e do Processo,
Projetagdao Informacional, Projetacdo Conceitual, Detalhamento, Producao e Manutengao; estas por sua
vez estdo divididas em Atividades especificas para cada etapa (Fig. 1). Ao final das etapa, as
atividades e as decisOes realizadas sao avaliadas pela equipe de cada etapa e registradas em forma de
documento, chamado de Gate, que servird como informagdes de entrada e licdes aprendidas para a
proxima etapa, além da melhoria do processo. O modelo foi elaborado para ser utilizado de forma
dindmica e simultdnea por equipes multidisciplinares, com o intuito de encurtar o ciclo de
desenvolvimento por meio da integracao de atividades de produgao ao longo de todo o processo de
desenvolvimento.

e Pré-desenvolvimento:

Etapa 1. Planejamento Estratégico: trata-se do planejamento inicial do DP e esta relacionada com
a estratégia da empresa e com os rumos que ela deve seguir, todas as decisGes tomadas irdo refletir
no desempenho do produto e do processo ao longo do seu desenvolvimento. As areas envolvidas sdo
diretorias e alta geréncia. A Atividade relacionada a esta Etapa é:

i) Atualizar o Planejamento Estratégico, que consiste em revisar o planejamento de longo e médio
prazo da empresa, para se reposicionar no mercado dentro de um horizonte de tempo, geralmente
entre 2 e 10 anos. Esta revisdo pode ser influenciada por alteracGes no mercado, nas preferéncias dos
consumidores ou mesmo modificagdes na empresa (ROZENFELD et al., 2006). Nesta atividade, alguns
pontos essenciais devem ser revisados e atualizados, um cronograma prévio deve ser elaborado,
também deve ser definido o escopo do projeto e a equipe multidisciplinar que ira trabalhar no projeto.

if) Ao final desta Etapa tem-se o Stage Gate 1, onde as informacdes geradas devem ser revisadas
pela equipe de diretores e gerentes para serem consolidadas em um documento (Gate), nele devera
conter todas as informacdes discutidas na Atividade e serao utilizadas nas Etapas seguintes.

Etapa 2. Planejamento do Projeto e do Processo: possui como fonte de entrada as informagdes do
Gate 1 da Etapa de Planejamento Estratégico. E aqui que se definem quais produtos serdo fabricados,
as necessidades que serao atendidas, por quais atividades o produto passara e analisa inicialmente o
que precisa para produzir. Os setores envolvidos nesta etapa sao diretorias, marketing, design e
engenharia de producdo, as Atividades relacionadas a esta Etapa estdo descritas na sequéncia:

i) Identificar as Necessidades do Publico Alvo se refere a busca de informagdes sobre os
consumidores potenciais e suas necessidades, e as necessidades do processo produtivo, de acordo com
Pullan et al. (2010), a avaliacao antecipada da fabricacdo suporta a otimizacao da forma do produto,
da selecao de materiais, da selecao dos recursos de producdo para reduzir o custo e o tempo. Estas
informagdes determinam o direcionamento futuro do projeto do produto e do processo, portanto
devem ser analisadas com atencdao e confiabilidade. Neste trabalho, as necessidades foram
direcionadas em trés vertentes: i) Clientes, ii) Producdo, e iii) Sustentabilidade.

i) Na Atividade de Atualizar as Linhas de Produtos, as linhas produzidas pela empresa sdo revistas
e atualizadas para atingir as metas definidas no Planejamento Estratégico. Sdo utilizadas as
informacdes das atividades anteriores para analisar novas oportunidades de produtos. Define-se o que
é o produto, para que serve e qual a sua finalidade, desta forma é possivel fazer alteracdes como a
inclusdo de um novo produto, alteracao nos existentes ou a inclusdao de uma nova linha. No final desta
atividade a equipe multidisciplinar ja deve ter definido todos os produtos pertencentes a cada linha.
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ifli) A Atividade de Definir o Ciclo de Vida das Linhas de Produtos analisa por quais etapas e
atividades os produtos irdo passar durante o seu desenvolvimento e apds as vendas, também faz uma
previsao do fim de vida dos produtos, analisando aspectos de sustentabilidade. Analisa o que pode ser
aproveitado de projetos anteriores, atualiza o cronograma e os indicadores de desempenho que foram
definidos no Planejamento Estratégico e elabora o plano de comunicacao entre as equipes.

iv) A Atividade de Avaliar os Processos de Producdao e Tecnologia analisa previamente o que a
empresa possui disponivel em termos de recursos produtivos, tecnologias e métodos de fabricagdo
para produzir a linha de produtos e o que tera que buscar para atender as necessidades dos clientes,
da producao e da sustentabilidade.

v) Ao final da Etapa tem-se o Stage Gate 2, que consiste na revisao e registro das informagdes
coletadas em todas as Atividades, o Gate direciona o projeto como entrada de dados para a Etapa
seguinte. Como trata-se de um documento serve de referéncia para a melhoria dos processos como
licdes aprendidas (COOPER, 2001; ROMANO, 2003; ROZENFELD, et al. 2006; PEREIRA, 2014).

¢ Desenvolvimento:

Etapa 1. Projetacao Informacional: é responsavel por desenvolver os requisitos do projeto, por
meio das informacdes do Gate 2, e gerar ideias para o novo produto, atendendo aos clientes, a
producdo e a sustentabilidade. As areas do conhecimento interligadas sdo a engenharia de producdo, o
marketing e o design, de forma que uma contribua com o seu conhecimento especifico, gerando um
projeto mais robusto. As Atividades relacionadas a esta Etapa sdo apresentadas a seguir:

i) Na Atividade de Definir os Requisitos do Projeto devem ser definidos os requisitos do produto e
do processo produtivo, a partir das trés vertentes: i) Clientes, ii) Producdo, e iii) Sustentabilidade. As
necessidades das trés vertentes sdo cuidadosamente convertidas em requisitos para o projeto a partir
da necessidade atual da empresa.

i) A Atividade de Selecionar Materiais para os Produtos tem como objetivo realizar uma pesquisa
de variantes de matérias primas, embalagens e tecnologias que estdo disponiveis no mercado e na
empresa, e que atendam aos requisitos das trés vertentes identificadas na atividade anterior, a escolha
de materiais para o produto reflete no processo de fabricacao, na fungao do produto, no volume de
producao e no custo (PECAS et al., 2013).

iii) A Atividade de Selecionar Materiais para a Producgdo visa pesquisar maquinarios, tecnologias,
dispositivos, ferramentas, equipamentos de movimentagdo e transporte que atenda aos requisitos
identificadas nas trés vertentes. Além disso, busca novos processos de produgao, parcerias, layout,
estudos de tempo e movimentos, ferramentas da qualidade, entre outros. Pensar nestas abordagens
desde o inicio do desenvolvimento, torna o processo mais eficiente e com menores chances de falhas
durante a manufatura do produto. Junto a ele acrescenta as informagOes da atividade de Avaliar os
Processos de Producdo e Tecnologia existentes na empresa.

iv) Na Atividade de Avaliar Fornecedores e Cadeia de Suprimentos é importante realizar uma
analise prévia dos fornecedores e da cadeia de suprimentos dos materiais pesquisados nas Atividades
anteriores. Conhecer as possibilidades de fornecedores e suas caracteristicas, tais como: qualidade
requerida, localizacdo, custo do transporte, custo dos materiais, disponibilidade, confianca, entre
outros, podera enriquecer os fatores de escolha da solugdo mais adequada para o produto, para a
producdo e para a sustentabilidade.

v) A Atividade de Gerar Ideias Orientadas a Producdo é caracterizada pela transformacdo dos
materiais em esbocos de produtos e seus respectivos processos, levando em consideragao as diversas
possibilidades de combinacbes para atender as solugdes das trés vertentes. Como este modelo estd
voltado para a insercdo de atividades de produgdo ao PDIP, ele se difere dos modelos tradicionais
encontrados na literatura por acrescentar fungdes de produgdo, sendo este a interagao da montagem
do produto com o processo produtivo durante o planejamento do projeto. Nesta atividade podem ser
utilizadas ferramentas da qualidade e Design for Manufacturing and Assembly (DFMA).
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vi) Ao final desta Etapa tem-se o Stage Gate 3, onde as decisbes tomadas deverdao ser analisadas
para verificar se ndo houve falhas ou auséncia de informacGes, também devera conter as licGes
aprendidas para a melhoria do processo que servira como referéncia para proximos projetos.

Etapa 2. Projetacao Conceitual: esta etapa se caracteriza pela escolha do produto a ser produzido,
a partir das informacbes do Gate 2 e do Gate 3. Nesta etapa sdo realizados testes do protétipo, e
informagdes para a fabricagdo sdo desenvolvidas apds sua aprovacdo. As areas envolvidas nas
decisOes desta etapa sdo engenharia de producdo, design, marketing e custos. As Atividades realizadas
nesta Etapa sao:

i) Na Atividade de Selecionar o Melhor Conceito Voltado a Producao a equipe deve levar em
consideracao: i) todos os requisitos das trés vertentes (Clientes, Producdo e Sustentabilidade), ii)
trabalhar em conjunto com especificagdes de custos, qualidade, fornecedores, cadeia de suprimentos,
capacidade produtiva, mao de obra disponivel, espaco fisico, entre outros, e iii) selecionar o melhor
conceito que atenda a estas areas, principalmente a manufatura, como: facilitar a montagem, reduzir a
complexidade, simplificar o processo, utilizar menos pecas, como ja foi definido em outras atividades e
atender as recomendagdes da categoria de produtos.

ii) Na Atividade de Testar e Refinar o Conceito, um modelo para testes é construido. O
desenvolvimento do modelo ou protétipo é importante para verificar o desempenho requerido tanto do
produto quanto do processo, verifica-se a arquitetura, os componentes, os materiais, a montagem e a
fabricacdo das partes do produto juntamente com a ferramenta DFMA.

iii) Na Atividade de Planejar a Producdo, o protétipo ja estd pronto, entdo é possivel definir como
ocorrera a montagem e a fabricacdo do produto, quem serdo os fornecedores, como sera o processo
produtivo, maquinas, equipamentos, ferramentas, layout, estrutura fisica, cadeia de suprimentos,
movimentacdo de materiais, logistica de distribuicdo, mdo de obra, manutencdo, tecnologias de
fabricagdo, entre outros. A politica de estoques deve ser tracada, o que implica no dimensionamento
da estrutura do almoxarifado, o controle de qualidade deve ser detalhado e adquiridos equipamentos e
dispositivos necessarios a medicdo dos parametros de qualidade do produto (BARBALHO, 2006). A
partir desta atividade, todos estes aspectos deverdo ser contratados e comprados para chegar a
producao no tempo certo e evitar atrasos.

iv) Ao final desta Etapa tem-se o Stage Gate 4, no qual deve apresentar todas as justificativas e as
escolhas das Atividades, que devera ser aprovado pelos membros da equipe.

Etapa 3. Detalhamento: nesta etapa sao definidas as especificagdes do produto e do processo para o
encaminhamento a producdo, a equipe multidisciplinar (engenharia de produgdo, design, custo e
marketing) utiliza as informacdes do Gate 4. As Atividades relacionadas a esta Etapa estao
apresentadas na sequéncia:

i) A Atividade de Desenvolver as Especificacoes Técnicas do Produto e do Processo, é
responsavel pelas especificacdes necessarias para produzir o produto, trata-se da elaboragdo da ficha
técnica, que contém as especificacbes técnicas do produto, da ficha operacional, que possui as
especificacdes do processo e, da fica de custos, que define os custos dos materiais e dos processos.

i) A Atividade de Desenvolver Processos de Suporte ao Produto, estd relacionado com o apoio
necessario para a comercializagdo do produto, estd dividido em quatro etapas que podem ser
elaboradas de forma simultanea: i) Desenvolver embalagens que atenda as vertentes dos clientes, da
producdo, e da sustentabilidade, ii) Definir o marketing de lancamento do produto no mercado, iii)
Definir como serd a assisténcia técnica do produto e o atendimento ao cliente, iv) Desenvolver
manuais de instrucdes.

iif) A Atividade de Definir as Estratégias de Fim de Vida consiste em consolidar as informacdes ja
discutidas em outras atividades e documentar como uma decisdo final o fim de vida do produto
(reciclagem, reutilizacao ou remanufatura).
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iv) Ao final desta Etapa tem-se o Stage Gate 5, o documento deste Gate deve apresentar as
informagdes das trés Atividades que deverdo ser revisadas e registradas, bem como as ligcGes
aprendidas.

e Poés-desenvolvimento:

Etapa 1. Producdo: nesta etapa o projeto sera testado, homologado e produzido para as vendas. A
area envolvida diretamente é a engenharia de producao e suas Atividades estdo descritas a seguir:

i) Na Atividade de Preparar para a Producgao toda a estrutura fisica da fabrica deve ser organizada,
e colocada em pratica, as maquinas deverdao ser instaladas e testadas, os materiais e as matérias
primas devem chegar neste momento ao estoque para produzir o lote piloto, as equipes e a mao de
obra devera ser treinada e qualificada.

ii) Paralelamente, na Atividade de Planejar, Programar e Controlar a Produgdo, a equipe deve
planejar, programar e controlar a producdo, o estoque e a demanda. E responsavel pela coordenacado e
aplicagao dos recursos produtivos, das tarefas de produgao, gestdao de ferramentas e materiais para
atender aos planos estabelecidos no nivel estratégico, tatico e operacional (TUBINO, 2009; MANI et al.,
2013).

iii) A Atividade de Produzir o Lote Piloto é responsavel por realizar a producdo piloto para testar e
homologar o processo produtivo, suas instalacdes, realizar ajustes das maquinas e ferramentas, teste
de mercado, testes para verificagdo de nao conformidades no processo de montagem, e para treinar o
pessoal responsavel (ROZENFELD et al., 2006; BACK et al., 2008).

iv) A Atividade de Produzir em Larga Escala chega a partir da aprovacao do lote piloto e do seu
processo, podem ser realizadas a produgdo para vendas.

v) Ao final desta Etapa tem-se o Stage Gate 6, que se caracteriza por documentar as decisOes
tomadas e registrar as licdes aprendidas que servirdo de base para novos projetos ou relangamento do
produto e para avaliar o desempenho do produto a partir do acompanhamento continuo da produgao.

Etapa 2. Manutengao: corresponde ao momento em que o produto e o processo sdo avaliados apos
as vendas e as decisGes de fim de vida sdo consolidadas. As areas envolvidas sdo a engenharia de
producao e o marketing e as Atividades estdao descritas abaixo:

i) A Atividade de Avaliar o Desempenho da Producao é importante para identificar necessidades ou
oportunidades de melhorias no processo produtivo. O desempenho da producdo sera avaliado por meio
de indicadores de desempenho durante o periodo de producgdo, até a retirada do produto do mercado.

i) Na Atividade de Avaliar o Desempenho dos Produtos e das Vendas, o desempenho do produto
no mercado servird para analisar sua aceitacdo pelo publico alvo, avaliar o ciclo de consumo e quando
podera ser retirado ou reprojetado.

iii) A Atividade de Descontinuar o Produto tem por objetivo definir se o produto serd mantido por
mais um periodo no mercado, se sera reprojetado ou descontinuado. A partir da decisdo de
descontinuar o produto, a equipe devera colocar em pratica as decisGes estratégicas de fim de vida da
etapa de Detalhamento e realizar uma avaliacao geral de encerramento do projeto.

iv) A Atividade denominada Encerrar o Projeto, representa o ultimo Gate, e o seu documento deve
apresentar as avaliagdes do produto no mercado e do desempenho da produgdo. Deve incluir as
questoes relacionadas as decisdes finais do projeto, a descontinuidade do produto e da produgao e as
licdes aprendidas.
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6. Categoria de produtos

A fim de aplicar o modelo conceitual proposto nesta pesquisa a uma categoria de produtos, foi
considerado o trabalho de Fernandes (2013) e Fernandes e Canciglieri Junior (2014) que apresentam
uma classificagdo de categorias de produtos no qual identificam as fases do ciclo de vida onde ocorrem
os principais impactos causados pelo produto e o tipo de utilizagao do produto. A categoria de produtos
selecionada para ser aplicada ao modelo deste trabalho, sdo os Bens Multiuso ndo Consumidores, que
possui como caracteristica comum, entre a diversidade de seus produtos, consumir recursos, materiais
e energia com maior intensidade nas fases de projetacao e producao, e com menor intensidade nas
fases de distribuicdo, uso e descarte. Foi selecionada com base: i) No objetivo do trabalho, uma vez
gue os produtos desta categoria consomem mais recursos durante a sua producdo; e ii) Na relevancia
dos produtos pertencentes a esta categoria, ja que sdo produzidos em grande quantidade e utilizados
no dia a dia das pessoas. Os produtos sdo: Mobilidrio em geral, Produtos decorativos (carpetes),
Acessorios (relégios), Objetos de utilidade doméstica, Artigos esportivos (bicicleta, patins, bola,
raquete), Vestuario, cama, mesa e banho, entre outros.

7. Conclusao

Este trabalho apresentou uma proposta de modelo preliminar de desenvolvimento integrado de
produtos voltado para atividades de producao. A partir de um estudo em livros, teses, dissertagdes e
artigos cientificos com alto fator de impacto, constatou-se lacunas que foram exploradas neste
trabalho, principalmente na integracdo de atividades de producdo desde o inicio do ciclo de vida do
produto. Portanto, o modelo proposto apresenta como diferencial a integragao da manufatura em todas
as etapas do desenvolvimento, assim as decisdes de fabricagdo e montagem sdo abordadas
antecipadamente, reduzindo os erros e o tempo para projetar o produto e o processo.

O modelo preliminar sera aplicado em estudos de casos na area do vestuario, pertencentes a categoria
de Bens Multiuso ndo Consumidores, de empresas inseridas no corredor da moda, localizadas no
estado do Parana. Com isto serd possivel verificar a aplicabilidade do modelo e realizar alteracbes que
forem necessarias.
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